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RECOVERY IN THE INTERNATIONAL TRADE OF UKRAINIAN TOURIST  

SERVICES AT POST-WAR CONDITION 
 

Анотація. В статті піднімаються питання відновлення та розвитку міжнародного тури-
зму після пандемії Covid-19 в світлі загострення геополітичної напруженості та зрос-
тання загрози військових конфліктів у різних частинах світу. Розглянуті основні еконо-
мічні та геополітичні фактори, які гальмують зростання міжнародного туризму до 
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позицій, втрачених після 2019 року. Досліджена важливість зменшення негативного 
впливу від зростання цін на викопні енергоносії в світлі загальної динаміки відновлення 
світової економіки після пандемії Covid-19 через диверсифікацію джерел енергоносіїв 
і збільшення інвестицій у відновлювальну енергетику. Висвітлено питання дезінформа-
ції та фейків щодо вакцинації, як фактор негативного впливу на відновлення туристич-
ного сектору через перешкоди для успішної вакцинації в різних регіонах світу, зокрема 
в Китаї та інших країнах Азійсько-тихоокеанського регіону. Проведений аналіз виявляє 
слабкі сторони в захисті економік різних країн перед глобальними економічними і гео-
політичними викликами, не залежно від ступені розвитку.  
Збройні конфлікти завжди призводять до руйнівних наслідків для міжнародного тури-
зму. В статті проведено аналіз різних сценаріїв розвитку війни РФ проти України,  
розглянуто вплив на відновлення та розвиток міжнародного туризму для обох сторін 
конфлікту з метою виявлення найкращих позицій для припинення бойових дій з від-
новленням територіальної цілісності України в кордонах 1991 року. На основі ретро-
спективного аналізу відновлення країн Європи після Другої світової війни доведено 
безальтернативність шляху поглибленого співробітництва України з країнами блоку 
НАТО для забезпечення довготривалого миру в центральній Європі. Окремо висвіт-
лено необхідність розробки планів з повоєнного відновлення України в тісній спів-
праці з західними партнерами, який передбачатиме не тільки відновлення інфраструк-
тури, але, більшою мірою, поглибленого реформування інститутів влади та еконо-
міки, зокрема, туристичного сектору. Впровадження передумов для створення циф-
рового середовища та ефективної взаємодії між суб’єктами туристичного бізнесу, 
який включає комплекс програмних засобів для адміністрування, регулювання та  
інформаційного забезпечення, а також навчання суб’єктів малого та середнього під-
приємництва в туристичній галузі дозволить отримати пропорційний приріст надхо-
джень від туризму.  
 

Ключові слова: міжнародний туризм, відновлювальна енергетика, енергоносії, вак-
цинація, Covid-19, пандемія, післявоєнне відновлення, геополітика. 

 
Abstract. Article highlights several issues of recovery and develop in international tourism 
after the Covid-19 pandemic in conditions of growth war tension in the world. Considered 
main economic and geopolitical factors what brakes growth of international tourism up to 
positions, which loss after 2019. Reviewed importance of reducing the negative impact of 
rising prices for fossil energy due to the overall dynamics of global economic recovery after 
the Covid-19 pandemic through the diversification of energy sources and increased 
investment in renewable energy. Highlighted are several issues of disinformation and 
vaccine-related fake news as negatively impacting factors on the recovery of the tourism 
sector due to obstacles to successful vaccination in various regions of the world, 
particularly in China and other countries in the Asia-Pacific region. The analysis conducted 
reveals weaknesses in protecting the economies of different countries against global 
economic and geopolitical challenges, regardless of their level of development.  
Armed conflicts always lead to detrimental consequences for international tourism. The 
article conducts an analysis of various scenarios of Russia ’s war against Ukraine, 
considering the impact on the recovery and development of international tourism for 
both sides of the conflict with the aim of identifying the best positions to cease 
hostilities and restore Ukraine’s territorial integrity within the borders of 1991. Based 
on a retrospective analysis of Europe’s recovery after World War II, the indispensability 
of deepened cooperation between Ukraine and NATO bloc countries to ensure long-
term peace in Central Europe has been proven. It also highlights the necessity of 
developing post-war recovery plans for Ukraine in close collaboration with Western 
partners, which would entail not only infrastructure restoration but, to a greater extent, 
the profound reform of governance and economic institutions, particularly the tourism 
sector. Implementing prerequisites for creating a digital environment and effective 
interaction among tourism business entities, including a complex of software tools for 
administration, regulation, and information provision, as well as training for small and 
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medium-sized enterprises in the tourism industry, will enable a proportional increase 
in tourism revenue. 
 
Key words: international tourism, renewable energy, energy sources, vaccination, Covid-
19, pandemic, post-war recovery, geopolitics. 
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Вступ та постановка проблеми. Світова економіка динамічно відновлюється 

після вимушеної перерви під час пандемії Covid 19, що негативно вплинула на 
різні сфери життя людства. Проте, не всі сектора економіки постраждали одна-
ково. Найбільш руйнівного впливу зазнали туризм, транспорт, готельний бізнес, 
автомобільна промисловість та інші галузі, які прямо залежні від суспільної ак-
тивності. Енергетичний сектор, важке машинобудування, видобувна промисло-
вість постраждали значно менше в силу об’єктивних причин, які роблять бізнес 
в цих галузях більш стійким до несприятливих періодів. Оскільки економічні 
втрати в галузі туризму були одними з найбільших, процес відновлення також 
може потребувати значно більше часу в порівнянні з іншими галузями.  

В період пандемії відбулись малопомітні, але важливі зміни в звичках та по-
ведінці споживачів, які прямо пов’язані з триваючою цифровізацією суспільства, 
зміни в структурі та кон’юнктурі глобальних економічних зв’язків, геополітичні 
зміни, які формують напрямки розвитку міжнародних ринків. Зазначені фактори 
можуть чинити вплив на процеси відновлення економіки, зокрема туристичного 
сектора, який проявляє підвищену чутливість до будь-яких змін бізнес-середо-
вища. 

Чергова, більш агресивна фаза війни, розв’язана Російською Федерацією 
проти України в 2022 році, розпочала серію довготривалих негативних наслідків, 
які не тільки заважатимуть відновленню міжнародного туризму після пандемії 
Covid-19, а ї самі можуть стати каталізатором рецесії в міжнародній торгівлі ту-
ристичними послугами. Ґрунтовний аналіз чинників, що можуть впливати на 
міжнародний туризм, дозволить покращити розуміння можливостей та сформу-
вати бачення стратегії захисту вразливих елементів та майбутнього розвитку пе-
рспективних напрямків розвитку міжнародного туризму.  

Аналіз літератури та джерел по темі роботи. Питання відновлення міжна-
родного і внутришнього туризму після пандемії Covid 19 досліджували такі віт-
чизняні автори, як Г. Михайліченко, А. Клімова, Т. Калайтан, Г. Горіна, Г. Бога-
тирьова, Ю. Дорош, Р. Дудченко, А. Рибчук, С. Даниліна, Г. Коцюрубенко, 
О. Шикіна. Дана тема була досліджена на національному і міжнародному рівнях 
такими зарубіжними авторами, як Л. Окафор, В. Стрелковскі, Н. Менсон, А. Фо-
тіадіс, А. Оріндару, С. Вонгмонта. Більшість наукових робіт вивчає проблема-
тику розвитку міжнародного туризму з огляду на втрати галузі внаслідок панде-
мії Covid-19. В роботі доцента медичної школи Університету Джунтендо в Токіо, 
Н. Менсона досліджено зміни в довірі споживачів до цифрової інформації, вису-
нуто ряд гіпотез про взаємодію до та після придбання товарів та послуг [1].  
Висновки даної роботи доводять необхідність дослідження взаємодії бізнесу і 
споживача через цифрові інструменти, зокрема, соціальні медіа, що буде мати 
позитивний економічний ефект для розвитку міжнародного туризму. Схожу  
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думку поділяють інші дослідники, наголошуючи на важливій ролі соціальних ме-
діа в популяризації туристичних продуктів [2, с. 139]. 

Економічне стимулювання відновлення туристичної галузі має ряд переваг, 
але ефекти від різних видів підтримки працюють в більшій мірі для країн, що 
розвиваються і зменшуються в залежності від ступеню розвитку країн — дана 
тема висвітлена в досліджені Люка Окафора, доцента Ноттінгемського універси-
тету Малайзії та розглянута в статті С Даниліної на прикладі таких країн, як Ве-
ликобританія, Італія, Польща та інших країн ЄС [3, 4]. Вітчизняні автори наголо-
шують на перспективності технологічних змін та розвитку глобальних 
комунікацій у процесі відновлення міжнародного туризму [5]. Перспективи від-
новлення туризму в Україні після пандемії Covid-19 в сучасних реаліях важко 
прогнозувати через триваючу збройну агресію РФ. Післявоєнні фактори, що за-
важатимуть ефективному відновленню туристичної галузі України в мирний час 
розглянуті в роботах Т. Калайтан, Г. Горіної [6; 7,с. 63] та статтях інших авторів. 
Питання геополітичних та глобальних економічних факторів, які впливали на 
міжнародний туризм до пандемії і продовжують в тій, чи іншій мірі впливати на 
галузь в період після пандемічного відновлення, відійшли на другий план і недо-
статньо висвітлені в розглянутих джерелах. 

Методика дослідження. Дана робота передбачає охоплення період віднов-
лення міжнародного туризму після пандемії Covid-19 та новітні геополітичні та 
соціальні виклики, з якими стикнеться галузь в найближчому майбутньому. Для 
виявлення кола недостатньо висвітлених питань по темі дослідження було здійс-
нено аналіз літературних джерел, на основі збору статистичних даних було ство-
рено графічні матеріали, які відображають зміни важливих даних в порівнянні з 
минулими періодами, а також перспективи відновлення туристичної галузі за 
прогнозними показниками. 

 Для оцінки перспектив розвитку міжнародного туризму при різних сценаріях 
завершення бойових дій в Україні було проведено історичний та ретроспектив-
ний аналіз геополітичної ситуації часів другої світової війни з екстраполяцією 
отриманих результатів на сучасні можливості в існуючій геополітичній ситуації. 
За допомогою логічного аналізу отримано дані, на основі яких можна визначити 
шляхи післявоєнного розвитку туризму.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. На основі 
зібраних даних окреслюється ряд важливих питань, вирішення яких дозволяє 
досягти більшої стійкості міжнародної туристичної галузі в умовах існуючих 
геополітичних, соціальних викликів і пандемічних загроз. Такий підхід закла-
дає основу для динамічного відновлення туристичної активності в майбут-
ньому.  

Метою даної роботи є дослідження факторів впливу на процеси економічного 
відновлення міжнародної туристичної галузі, визначення ступеню та характеру 
впливу різних чинників, пошук найбільш раціональних шляхів відновлення в су-
часних умовах цифрової трансформації в суспільстві та економіці. 

Результати дослідження. Відновлення міжнародної туристичної галузі роз-
почалось в першій половині 2021 року та, по деяким оцінкам, може досягти рівня 
допандемійного 2019 року вже на початку 2024 року. Ці дані підтверджуються 
прес-релізом Світової туристичної організації при ООН, згідно якого в липні 
2023 рівень відновлення склав 84 %[8]. Водночас, згідно даного прес-релізу,  
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процес відновлення знаходиться під тиском ряду важливих факторів. В першу 
чергу, швидкому відновленню перешкоджає загальносвітова економічна неви-
значеність. В порівнянні з 2019 та 2020 роками значно зросла вартість пасажир-
ських перевезень, а ціни на житло для туристів досягли рекордних значень, що 
призводить до збільшення рівня витрат на одного туриста. Дані, наведені на рис. 
1, демонструють тренд росту витрат на подорож для одного туриста практично 
на всіх найпопулярніших світових напрямках. Виключення складають Малайзія 
і Тайланд, де через тривалі проти пандемічні заходи процес відновлення розпо-
чався тільки в 2022 році. 

 
 

 
Рис. 1. Порівняння витрат на одного туриста  

по країнам в 2019–2022 рр.  

Складено автором за даними джерел 9, 10 

 
 
Також необхідно звернути увагу на значне зростання середнього чеку для  

одного туриста в період 2020–2021 рр., що вказує на наявність попиту на турис-
тичні послуги в умовах підвищеної епідеміологічної небезпеки, навіть попри зро-
стання вартості. Якщо не зважати на аномальні нерівномірні значення вартості 
подорожей в 2020–2021 рр., рівень зростання цін в 2022 році, в порівнянні з ана-
логічним показником 2019 року, співвідноситься з рівнем зростання споживчих 
цін та інфляції, що відображений на рисунку 2.  
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Рис. 2. Гармонізований індекс споживчих цін  
і інфляції HICP&CPI за 2019–2022 рр.  

Складено автором за даними джерела 11 

 
На перспективи повного відновлення допандемічних обсягів міжнародного 

туризму вже у 2024 році вказують ряд аналітичних джерел з посиланням на ста-
тистичні дані Світової туристичної організації при ООН [8, 9]. Повноцінному 
відновленню міжнародних подорожей перешкоджають триваючі обмеження на 
в’їзд іноземних туристів, які все ще запроваджують по відношенню до громадян 
з країн Азійсько-тихоокеанського регіону, зокрема з Китаю. Дані обмеження за-
стосовуються з огляду на недостатній рівень прозорості в інформуванні міжна-
родної спільноти про рівень розповсюдження Covid-19 та все ще низькій рівень 
вакцинації населення. З огляду на триваючі спалахи масової захворюваності в 
Китаї, влада країни зберігала аналогічні обмеження на в’їзд туристів до кінця 
2022 р., опинившись в числі аутсайдерів по темпам відновлення доходів від ту-
ризму з показником — 77,4 % в порівнянні з 2019 р. [9]. До початку пандемії 
Covid-19 Китай займав провідні туристичні позиції в світі з п’ятою частиною ви-
трат на міжнародний туризм, випереджаючи Сполучені Штати Америки. При 
цьому потенціал зростання кількості китайських туристів залишається на висо-
кому рівні, оскільки в 2019 р. тільки 9 % громадян материкового Китаю мали 
паспорти для подорожей за кордон [12]. 

Згідно даними опитування, проведеного Світовою туристичною організацією 
при ООН серед групи експертів по міжнародному туризму, агресивна війна, 
розв’язана РФ проти України в 2022 р. є одним з головних факторів, що переш-
коджають відновленню світової туристичної галузі [8]. Ряд причин включно з  
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падінням рівня життя та обмеженням пересування обмежують можливості для 
виїзного туризму для громадян РФ та України. Санкції та обмеження на в’їзд для 
громадян РФ, що впроваджуються світовою спільнотою, матимуть довготрива-
лий ефект навіть в разі швидкого припинення військових дій. Демографічна 
криза, викликана масовою міграцією та зниження загальної купівельної спромож-
ності на тлі втрати Україною економічного потенціалу, надалі обмежуватимуть 
можливості виїзного туризму для українців. Наразі, тривалість бойових дій та 
подальші перспективи відновлення туристичної діяльності в Україні та РФ до- 
цільно розглядати в розрізі наступних сценаріїв розвитку подій: 

Сценарій 1. Замороження військового протистояння. Припинення бойових 
дій на умовах часткової втрати територій Україною. 

Розвиток даного сценарію для України передбачає такі зовнішньо політичні 
наслідки, як ускладнення вступу України до ЄС і НАТО через невирішені тери-
торіальні суперечки, наявність протяжної зони замороженого конфлікту підси-
люватиме контроль з боку ЄС на західних кордонах, втрата авторитету та посла-
блення позицій на міжнародній арені. Серед зовнішньо економічних наслідків 
слід відмітити втрату економічної і інвестиційної привабливості, що призведе до 
занепаду економіки внаслідок тиску на інтеграцію України в світову економічну 
спільноту, зниження інноваційної активності, погіршення торгівельного балансу, 
зростання зовнішнього боргу. Тиск на внутрішньо політичну ситуацію чинитиме 
загострення соціальної напруги через зниження рівня життя, як наслідок, невдо-
волення владою, яке дасть підґрунтя для відновлення позицій проросійських сил. 
Можливі процеси гальмування реформ в системі державного управління. Повер-
нення до значного впливу олігархів на внутрішні політичні процеси. Внутрішні 
економічні показники погіршаться через фіксацію збитків та неможливість від-
новлення на довоєнний рівень в галузях видобування, важкої промисловості, ме-
талургії, сільського господарства. Відбуватиметься поглиблення сировинної орі-
єнтованості економіки. Необхідність збільшення податкового тягаря для 
покриття дефіциту бюджету призведе до зниження реальних доходів населення, 
зростання рівня інфляції. 

Розвиток даного сценарію для РФ передбачає такі зовнішньо політичні нас-
лідки, як поглиблення процесів ізоляції агресора на міжнародній арені, санкцій-
ний тиск, значне скорочення дипломатичних відносин з більшістю країн світу. 
Поступове зниження участі РФ в регіональних та міжнародних політичних об’єд-
наннях, проектах. Серед зовнішніх економічних наслідків найбільш відчутними 
для економіки будуть втрата доходів від продажу ресурсів та зростання вартості 
обходу міжнародних санкцій, продовження процесів виводу іноземних інвести-
цій та виходу іноземних компаній з російського ринку. Відсутність можливостей 
для зовнішніх запозичень. Втрата доступу до технологій та здобутків НТП.  
Остаточний перехід від авторитарного режиму до диктатури через необхідність 
посилення контролю за внутрішніми політичними процесами призведе до пове-
рнення системи державного управління періоду пізнього СРСР. Можливе поси-
лення репресій, переслідувань опозиційних сил. Ймовірне повернення до найжо-
рстокіших методів покарань, скасування мораторію на смертну кару. Триваючі 
процеси «канібалізму» призведуть до неминучої деградації в різних галузях  
промисловості та господарства, внаслідок чого відбудеться різке скорочення  
рівня виробництва та погіршення торгівельного балансу. Відбудеться зниження 
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видобутку енергоносіїв та сировини, які підпадають під обмеження граничних 
цін, що викличе загальний занепад в різних галузях економіки. Можливий дефі-
цит промислових товарів та продовольства. 

Сценарій 2. Капітуляція РФ. Припинення бойових дій з відведенням військо-
вих формувань РФ за межі кордонів України 1991 р. 

Розвиток даного сценарію для України передбачає зростання авторитету  
України на міжнародній арені, що дозволить прискорити процеси інтеграції  
України до ЄС, звільнити ресурси для остаточного реформування армії і приєд-
нання до блоку НАТО. Зовнішні економічні показники поступово зростатимуть 
через покращення економічної і інвестиційної привабливості. Значний приріст 
інвестицій у разі приєднання до ЄС призведе до пожвавлення зовнішньої торгівлі. 
Окрім того, загальний економічний потенціал України покращиться внаслідок 
початку процесів притягнення до відповідальності РФ та отримання компенсацій 
за збитки, спричинені війною. Внутрішня політична ситуація покращиться через 
підвищення довіри до влади з боку населення, прискорення реформування сис-
теми державного управління, в тому числі за сприяння міжнародних партнерів, 
поглиблення процесів трансформації територіальних органів влади. Означені 
чинники прискорять відновлення економіки на довоєнний рівень завдяки відбу-
дові зруйнованих промислових та господарських потужностей, в тому числі за 
рахунок репарацій та компенсацій. Зростання внутрішньої економіки буде додат-
ково стимулюватись через необхідність відбудови зруйнованої інфраструктури, 
в подальшому відбуватиметься пожвавлення внутрішньої ділової активності, 
зростання ВВП, добробуту населення. Ці процеси також сприятимуть трансфор-
мації економіки, поглиблення ступеню переробки сировини.  

В результаті розвитку даного сценарію зовнішньо політичні наслідки для РФ 
передбачатимуть послаблення міжнародного тиску та ізоляції РФ за агресивну 
війну. Відбуватиметься поступове відновлення дипломатичних стосунків. З’яв-
ляться можливості відновлення авторитету в разі підписання угод про репарації 
та компенсації Україні та іншим країнам, які постраждали від агресивної полі-
тики РФ. Відбудеться перезавантаження зовнішніх економічних стосунків.  
Можливий перегляд та скасування санкцій з метою забезпечення виплати компе-
нсацій по судовим позовам та репарацій в рамках угоди про капітуляцію. Повер-
нення західних інвесторів на втрачені позиції більшою мірою залежатиме від зо-
внішньої та внутрішньої політики, яку буде проводити влада РФ. Однак, через 
те, що російський ринок залишається привабливим та високоприбутковим, слід 
очікувати відновлення співпраці в першу чергу з боку транснаціональних компа-
ній. Відновлення співпраці з міжнародними фінансовими організаціями сприя-
тиме зростанню економіки. Міжнародна фінансова та гуманітарна підтримка 
критичних секторів. Політична ситуація в середині РФ залишатиметься під тис-
ком через внутрішнє невдоволення та напругу, тому залишатиметься висока  
імовірність перезавантаження влади, що в свою чергу може призвести до непе-
редбачуваних змін, зокрема і адміністративно-територіального характеру. Пос-
лаблення авторитарного державного устрою може призвести до зниження реп-
ресивного тиску та відновлення опозиційного руху. Можливе звільнення 
ув’язнених опозиціонерів, в тому числі, незаконно позбавлених волі громадян 
інших держав. Існуватиме висока імовірність відновлення демократичних засад 
в системі державного управління. Внутрішня економіка залишатиметься під  
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тиском через повільне послаблення міжнародних санкцій, перерозподіл впливу 
в галузях видобування та переробки ресурсів. Більш довготривалий тиск на еко-
номічне зростання чинитимуть виплати компенсацій по судовим позовам та ре-
парації в рамках угоди про капітуляцію. Можлива певна підтримка економіки 
через необхідність відновлення втрат матеріально-технічного забезпечення  
армії.  

Сценарій 3. Бойові дії продовжуються з поступовим їх перенесенням на те-
риторію РФ. Ймовірна втрата територіальної цілісності РФ. 

Розвиток даного сценарію може призвести до засудження з боку міжнародної 
спільноти, погіршення позицій України в ООН. Процеси втрати територіальної 
цілісності РФ призведуть до неконтрольованого перерозподілу ядерного потен-
ціалу армії РФ, тому неминуче скорочення підтримки з боку партнерів України, 
які уникатимуть такого розвитку подій. Можливе загальне зниження репутації 
України та додаткові можливості для дипломатичних звинувачень в агресії з боку 
РФ. Можливе скорочення співробітництва з МВФ, ЄБРР та іншими міжнарод-
ними фінансовими організаціями, сповільнення інтеграції економіки України в 
ЄС через загрози війни. Внутрішня політична ситуація погіршуватиметься через 
зростання антивоєнних настроїв в суспільстві, що може бути використано опози-
ційними політичними силами. Неминуче гальмування процесів відновлення еко-
номіки через надмірне фінансування продовження воєнних дій, втому від війни 
та залучення значної частини працездатного населення в воєнних діях і обслуго-
вуванні армії. 

Розвиток даного сценарію може призвести до збільшення підтримки з боку 
країн опозиційного до США та ЄС табору. В разі сепарації РФ на дрібніші дер-
жавні утворення виникнуть непередбачувані наслідки для міжнародної політич-
ної стабільності. Можливе збільшення міжнародної фінансової підтримки для за-
безпечення міграції населення з зон активних бойових дій. Збільшення 
навантаження на міжнародні фінансові інститути в разі сепарації РФ на дрібніші 
державні утворення, вплив на структуру міжнародних економічних відносин че-
рез виникнення нових державних суб’єктів. Можливе утворення нових регіона-
льних економічних об’єднань. Неминуча втрата довіри до влади, зростання про-
тестних настроїв, можливі масові заворушення, спалахи непокори в регіонах 
через великі втрати та загальне невдоволення війною. Непередбачувані наслідки 
для існуючого політичного устрою і системи державного управління, які можуть 
призвести до втрати контролю, державних переворотів. Посилення репресій, зро-
стання замовних вбивств та терактів, злочинності. Економіка РФ продовжува-
тиме деградувати. Міжнародні санкції та обмеження, пов’язані з ними, призве-
дуть до неконтрольованої інфляції, падіння ВВП, значного погіршення рівня 
життя населення, скорочення соціальних програм. Через нестачу фінансів поч-
неться деградація інфраструктури. 

Аналіз цих наслідків дозволяє окреслити майбутні перспективи відновлення 
міжнародного туризму для обох воюючих країн. В разі завершення війни згідно 
першого сценарію, розвиток міжнародного туризму в Україні знаходитиметься 
під тиском невирішених територіальних суперечок, які підсилюватимуться 
бар’єром у вигляді прикордонного та митного контролю на західних кордонах. 
Не слід очікувати масової зворотної міграції населення, яке вимушено покинуло 
територію України на початку війни, тому демографічний фактор в поєднанні з 



180 

погіршенням внутрішніх економічних показників і зниженням доходів населення 
гальмуватиме процеси відновлення виїзного туризму. 

Тим не менше, скасування мобілізаційних заходів, обмежень на виїзд для пев-
них категорій громадян, відновлення транспортного та авіа сполучення сприяти-
муть зростанню надходжень від міжнародного туризму. Даний тренд посилюва-
тиметься завдяки інформаційному фону, який довгий час супроводжував війну в 
Україні, тому в повоєнні роки буде відчуватись підвищений попит з боку інозе-
мних туристів. Розвиток даного сценарію для РФ не відкриває жодних перспек-
тив до відновлення міжнародного туризму. Незначні покращення можливі через 
відкриття кордонів для російських туристів з боку деяких країн, але подорожі за 
кордон не будуть масовими з огляду на загальний рівень зниження доходів насе-
лення. В силу зрозумілих причин внутрішньополітичного характеру триватимуть 
обмеження для подорожей іноземних туристів в РФ.  

Другий сценарій відкриває для України цілий ряд можливостей не тільки для 
відновлення, але й зростання прибутків від міжнародного туризму. Програми по-
воєнного розвитку та відновлення в тісній співпраці з партнерами, міжнародна 
допомога, плани повернення в Україну заарештованих активів РФ, виплати по 
судовим рішенням та репараціям, покращення демографічної ситуації завдяки 
зворотній міграції, зростання доходів населення, відновлення та розвиток транс-
портної інфраструктури — далеко не повний перелік факторів, що сприятимуть 
досягненню амбітних цілей в економічному зростанні і розвитку міжнародного 
туризму. В залежності від внутрішньополітичної ситуації та динаміки реформу-
вання економіки, в перше десятиріччя по завершенню війни Україна матиме 
змогу досягти високих показників в галузі туризму, нарівні з такими країнами 
ЄС, як Польща, країни Прибалтики, Хорватія, Чехія. Частина вказаних факторів 
сприятиме частковому відновленню міжнародного туризму в РФ. Наслідки агре-
сивної війни, розв’язаної в Україні, відчуватимуться в російській економіці про-
тягом наступного періоду. Відновленню економіки заважатиме повільне скасу-
вання міжнародних санкцій, довготривалий тиск через виплати компенсацій по 
судовим позовам та репарацій в рамках угоди про капітуляцію. Негативна репу-
тація РФ на світовій арені зберігатиметься до відновлення демократії, перезава-
нтаження влади, проведення судових та адміністративних реформ, викорінення 
практики політичних репресій і звільнення політв’язнів. Вказаних змін вдасться 
досягнути на протязі невизначеного часу, що зменшуватиме попит на російські 
туристичні потужності серед іноземних туристів. 

Останній сценарій завершення війни, як і перший, передбачає негативні нас-
лідки для відновлення міжнародного туризму України, які дещо послабляться на 
фоні переможного просування збройних сил України. Окрім обмежень на виїзд 
певної категорії громадян та продовження воєнного стану, такі перепони, як 
бар’єри у вигляді прикордонного та митного контролю на західних кордонах, не-
достатня зворотна міграція населення, погіршення внутрішніх економічних по-
казників і зниження доходів населення, чинитимуть тиск на процеси відновлення 
туристичної галузі. Даний сценарій є найдраматичнішим серед інших не тільки 
для відновлення міжнародного туризму в РФ, але й для існування державності 
країни. Найкращим та найшвидшим способом повернення міжнародного автори-
тету, відновлення економічних, дипломатичних стосунків з цивілізованим світом 
може стати розпад РФ на певне число незалежних держав в кордонах існуючих 
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регіонів. Хоча даний спосіб несе для новоутворених держав схожі ризики до тих, 
що описані для РФ в другому сценарії, терміни проходження перехідних періодів 
можуть значно скоротитись в залежності він внутрішнього та зовнішнього полі-
тичного вектору новоутворень. Найбільш складним залишається питання пере-
дачі контролю над ядерним потенціалом РФ до одного або декількох новоство-
рених суб’єктів. Ще складнішим є питання забезпечення контрольованого 
переміщення та подальшого зберігання великого арсеналу ядерної зброї в умо-
вах, коли в будь якому регіоні колишньої РФ може спалахнути громадянська або 
міжрегіональна війна.  

Аналіз реалізації вказаних негативних сценаріїв завершення війни проводити 
недоцільно, оскільки Україна накопичила тридцятирічний досвід протидії в кри-
зових умовах, потерпаючи від економічних і геополітичних негараздів. В даному 
дослідженні увага акцентується на реалізації найоптимістичнішого, другого сце-
нарію повоєнного відновлення економіки України та ролі США і інших західних 
партнерів. В 1944 році для нацистської Німеччини був запропонований «план 
Моргентау», розроблений міністром фінансів США Генрі Моргентау-молодшим, 
який передбачав поділ післявоєнної Німеччини на північну та південну половини 
по р. Рейн, а також відокремлення узбережжя Північного моря та інших важли-
вих стратегічних чи промислових територій, що перебувають під міжнародним 
контролем [13]. Незважаючи на попереднє схвалення Рузвельтом, план не був 
реалізований через жорстку критику і зміну геополітичних передумов, тому, в 
1947 р. був прийнятий протилежний по суті план Маршала, який розроблявся в 
умовах захоплення військами радянського союзу частини Німеччини та на тлі 
розколу антинацистського альянсу на східний та західний табори. На рисунку 3 
відображено рівень допомоги, наданий різним країнам в 1948–1953 рр. за планом 
Маршала з урахуванням інфляції станом на 2023 рік.  

 

 

Рис. 3. Виплати за планом Маршалла для відновлення країн, які постраждали  
від Другої світової війни в $ млрд фактично та з урахуванням інфляції 
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Для повоєнного відновлення Німеччини була витрачена сума, еквівалентна 
сучасним 18 млрд доларів США. Детальне вивчення факторів, що лягли в основу 
бурхливого економічного зростання Німеччини, вказує на значну роль ефектив-
них та вчасних економічних реформ, запроваджених паралельно з отриманням 
міжнародної підтримки. Рівень допомоги близько $150 млрд, яку партнери по 
блоку НАТО надали Україні за перший рік другої фази агресивної війни РФ 
проти України, свідчить про серйозність намірів антиросійської коаліції [14]. 
Але, для продовження підтримки після війни, одних тільки намірів може вияви-
тись недостатньо. Ключовим фактором для створення та реалізації плану пово-
єнного відновлення України стане геополітичний результат завершення зброй-
ного конфлікту. 40-річний приклад співіснування розділеної Германії вказує на 
неприйнятність розвитку подій, вказаних в першому сценарії і свідчить про важ-
ливість відновлення кордонів України в визнаних міжнародною спільнотою ме-
жах 1991 року саме до завершення бойових дій. Наведені вище факти дозволяють 
стверджувати, що в сприятливих геополітичних умовах завершення війни України 
та РФ, наша країна може стати стратегічним партнером США та ЄС в регіоні. 
Для зміцнення позицій України в регіоні і ефективного запобігання можливої 
збройної агресії зі сходу в майбутньому, необхідно розроблення стратегії інтег-
рації країни в ЄС та НАТО, що передбачатиме фінансування відновлення в піс-
лявоєнний період та реформування економіки згідно запропонованих партне-
рами планів. 

В даному дослідженні приділяється увага повоєнному розвитку саме туристич-
ної галузі в аспекті сучасних цифрових можливостей, які полягають в поглиб-
ленні взаємодії суб’єктів туристичного бізнесу та споживачів туристичного про-
дукту, диверсифікації туристичної пропозиції та каналів її збуту за допомогою 
сучасних цифрових можливостей та з урахуванням подальшої цифровізації сус-
пільства. При достатньому рівні фінансування відновлення економіки з враху-
ванням таких мультиплікаційних факторів, як програми відновлення зруйнова-
ного житла та інфраструктури, прискореної реалізації довоєнних та запро-
вадження нових проектів інфраструктурного розвитку, збільшення інвестиційної 
привабливості, рівень щорічного зростання може перевищити довоєнні показ-
ники в декілька разів. Подібні показники зростання демонстрували країни  
Європи в 1947–1951 рр., отримуючи допомогу в рамках плану Маршала[16].  

Пропорційний розвиток туризму в умовах бурхливого економічного зрос-
тання вимагає запровадження заздалегідь підготовлених програм реформування, 
в рамках яких необхідно забезпечити передумови для створення цифрового се-
редовища та ефективної взаємодії з ним з боку суб’єктів туристичного бізнесу. 
Таке середовище може працювати на багаторівневій основі і виконувати ряд ва-
жливих функцій для забезпечення сталого розвитку, для чого має включати ком-
плекс програмних засобів для адміністрування бізнесу, взаємодії регулятора, по-
стачальника та споживача туристичного продукту, інформаційного забезпечення 
для місцевого та регіонального бізнесу, засобів комунікації та навчання суб’єктів 
малого та середнього підприємництва в туристичній галузі.  

Висновки. Згідно даних аналізу впливу споживчих цін та енергоносіїв можна 
стверджувати, що одним з основних факторів, які стримують процеси відновлення 
міжнародного туризму є зростання цін на енергоносії, підвищена інфляція. В дру-
гому півріччі 2023 року міжнародна туристична галузь відчувала навантаження  
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через зростання цін на нафту, спричинене зниженням видобутку країнами ОПЕК, 
зокрема, Саудівською Аравією та Росією. Високі ціни на енергоносії підтриму-
ються також високими темпами відновлення світової економіки після пандемії 
Covid-19. Для подолання негативного впливу від зростання цін на викопні енер-
гоносії необхідно більш інтенсивно диверсифікувати джерела енергоносіїв, збі-
льшувати інвестиції у відновлювальну енергетику.  

Сучасні вакцини відіграли ключову роль у формуванні суспільного імунітету 
проти Covid-19 та значно скоротили період загальносвітових обмежень через па-
ндемію. Важливо приділяти підвищену увагу боротьбі з дезінформацією і фей-
ками, які супроводжували світову кампанію з вакцинації. Одним з прямих нас-
лідків шкідливого впливу від подібної дезінформації є гальмування відновлення 
туристичного сектору в Китаї та інших країнах Азійсько-тихоокеанського регі-
ону, яке виникло через недостатню популяризацію вакцинації. Для кращого та 
рівномірного відновлення туризму необхідно приділяти підвищену увагу інфор-
маційній роботі серед широких верств населення в регіонах, де фіксується недо-
статній рівень вакцинації, з метою врівноваження до середніх показників в світі.  

Аналіз виконання сценаріїв розвитку війни доводить, що приєднання України 
до ЄС та входження до блоку НАТО, як єдиний спосіб досягнення економічного 
зростання в повоєнний період, вимагає відновлення визнаних міжнародною спі-
льнотою кордонів країни. Саме цей шлях дозволить забезпечити довготривалий 
мир в східній Європі, запобігти майбутнім територіальним посяганням з боку РФ 
через зміцнення економічних показників та оборонних можливостей України. 
Для досягнення даної мети необхідне чітке розуміння комплексу заходів стиму-
лювання економіки у вигляді плану повоєнного відновлення України, який має 
бути розроблений в тісній співпраці з відповідними інститутами США та ЄС. 
Слід зазначити, що наразі тривають процедури підготовки до перемовин про 
вступ України до ЄС, тому пропозиції про плани повоєнного відновлення не  
розглядаються через загальну невизначеність, яка викликана рядом негативних 
факторів внутрішньо політичного характеру, повільного виконання умов вступу 
до ЄС, відсутності реальних кроків в подоланні корупції. Безальтернативність 
шляху подальшої співпраці з США, як основним партнером в справі відновлення 
та розбудови України, свідчить досвід повоєнного відновлення у 1945–1960 рр. 
серед тих країн, які зараз очолюють списки лідерів економічного розвитку.  
Зазначений шлях розвитку дозволить країні швидко досягти високих позицій се-
ред країн-лідерів міжнародного туризму, завдяки беззаперечним конкурентним 
перевагам, для чого необхідно проводити сталу політику подолання економічних 
наслідків військової агресії РФ, органічно вбудовувати економіку України в  
спільний ринок об’єднаної Європи. 
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